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Imagem pagina 71. Referente ao “2.10 — Outros pilares ou eixos?”

The business case for gender diversity on executive teams is stronger than ever

Likelihood of financial outperformance’, %
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Imagem pagina 72. Referente ao “2.10 — Outros pilares ou eixos?”
In nearly all 15 countries, women are underrepresented on executive teams
Female representation, %
Average female Companies with at Female workforce
Q representation’ least one woman on participation

executive team

:: Norway 48
a Australia 46
- Sweden 47
BE= United States as
o Singapore 44
EFE  united Kingdom 46
E South Africa 4l
I I Nigeria 46
== Denmark a7
I l France 45
- Brazil 42
- Germany 45
I'l Mexico 36
—— India 23
® Japan 3 17 42
Average 15

1. n=1039; 2019. Respective weighted averages: 9% and 45%
Source: Diversity Matters data set; World Bank (labor force participation rate, September 2019)
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Figura 1
Relacion bivariable entre el niimero de mujeres en la administracion (nivel 1 de la Union
Europea) y los niveles de corrupcion.
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Esta figura muestra la relacion entre el Control de la Corrupcion y el niimero de mujeres en la administracion de Nivel
1 (datos de la Comision Europea). No hay relacion entre la proporcién de mujeres en la administracién (Nivel 1) y el
Control de la Corrupcion (Banco Mundial). El coeficiente es 0,00 (t 0,04), y el R2 ajustado es inferior a cero (n = 29).

Fuente: Gender and Corruption: The Mediating Power of Institutional Logics (2014)

Imagem pagina 112. Referente ao “4.1 - Compliance na administracao pablica”
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Source: Government at a Glance 2017 using World Gallup Poll data



Imagem pagina: 114 — Referente ao “4.1 - Compliance na administracio publica”

Coverage of the
strategic framework

Analysis
(such as use of analytical
and dignostic tools for
strategy developemnt)

Evaluation

Strategic Minimum content
Framework for (such as indicators,

Financial resources = -
Public Integrity baselines, milestones)

implementation of
activities Public consultation

Action plans and
monitoring

Imagem pagina 126 - 4.2 — Compliance no Ministério Pablico

Imagem pagina. 131 — referente ao topico 4.3 — Compliance no Poder Judiciario

CONFIANZA EN EL PODER JUDICIAL
TOTAL LATINOAMERICA 1995 — 2024 - TOTAL POR PAIS 2024

100 - Mucha / Algo de confianza
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Confiito de Interesses Dendncias
¢ Nepotismo (CIDAeCE)
(CEe SGP)

Acesso & Informagao Conlormndadf
e recomendagbes
de auditoria
(AGC e AUDI)

e Prestacdo de
Contas (CIDA e AGC)

Responsabilizacdo
(GDG)

Etica e conduta (CE)

G_ESTAD DE RISCOS
> A INTEGRIDADE E
CONTROLES INTERNOS

Imagem pagina 144 — referente ao topico 4.3 — Compliance no Poder Judiciario

APOIO E COMPROMETIMENTO
DA ALTA ADMINISTRACAO

> POLITICAS E
PROCEDIMENTOS

DIVERSIDADE E
INCLUSAD €

TREINAMENTO E
COMUNICACAD

ECTPPNE >

AUDITORIA E MONITORAMENTO
CONTINUD <.

Imagem pagina: 153. 5. Compliance e integridade no setor privado
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Imagem pagina 165 - 6.2 - Parametros para avaliacao do programa de integridade.

E Parametros para a avaliacio
do programa de integridade:

0 decreto fixa pardmetros para a avalia- nas contratages com a Administragao
¢ao da qualidade e efetividade do programa de Publica:
integridade elaborado pela contratada. Sao eles:
o Instancia responsavel com autoridade,

o Comprometimento da alta administragéo; independéncia e estrutura adequada;
o Documentago de conformidade para o @ Existéncia de canal de denuncias;
publico interno (codigo de ética. politicas.
mecanismos internos de integridade, etc); e Medidas disciplinares;

o Mecanismos de integridade nas relagdes e Remédios adequados para as irregulari-

com terceiros. intermediarios e associa- dades:
dos:
) oiigencias apropriadas e baseadas em
° Acdes de treinamento e comunicagdo; risco;
o Gestao de riscos revisada periodica- @ Due diligence nos processos de fusdes,
mente: aquisicbes e reestruturagdes societérias:
) registros contabeis completos e preci- (&) Monitoramento e aprimoramento conti-
S0S; nuos do programa de integridade.
o Controles internos para a boa produgéo de Destaque-se, ainda, a Portaria n°909/2015

relatorios e demonstragdes financeiras; da CGU. A portaria torna obrigatodria a elabora-

a0 de um relatorio de perfil e um relatdrio de
Procedimentos especificos para prevenir conformidade para a avaliagao do programa de
atos ilicitos nos processos licitatdrios e  integridade.

Imagem pagina 169 — Referente ao topico “7. Logistica ou uma proposta para desenhar

um programa de integridade”

Etapas para elaboracdo do Plano de Integridade

Plano de
Integridade
Identificacdo, avaliagcdo e
adequacdo de medidas
Identificacdo e
avaliacdo de riscos
Ambiente para
implementacdo

Aprovacédo da
alta direcédo



Imagem pagina 176 — Referente ao topico “7.3 — Plano de integridade”

PLANO DE INTEGRIDADE
ETAPAS Plano de Ao para

Formalizagio do
apoio @ compromisso
da Alta

Administracao

Acompanhamento
do Plano de
Integridade

Imagem pagina 190

A CONSTRUCAO Do PROGRAMA DE COMPLIANCE: PASSO A PASSO

Q )/ . B. MANUTENCAO E EVOLUCAO:
C!‘—!D MONITORAMENTO E AUDITORIA
-—_—/ 2 0 programa € vivo. Testar, medir e
autullirar constanternente para garanitir a
eficcia a longo prazo

7T+ 7.CONTROLE DE PERIMET
! DUE DILIGENCE

Conheicer com quem sirelationa.
=~ % Avaliar a integriside de terextros
antes de fechar negocios.

5. SISTEMA bt SEGURAN
CANAIS DE DENUNCIA

Mecanismb sequro e confidencial
2 para reportar desvios.
) Avoz da organizacio contra ma conduta.

4. CONECTANDO A REDE:
COMUNICACAQ E TREINAMENTO

Disseminar a mensagem.

Garaniir que todos compreendam
as regras e seu papel na integrdsde.

1 Sl sty Y RUIR D
: 1| 3. ESTRUTURA E REGRAS:

CODIGO E POLITICAS

Tradudr valores em normas claras.
0 Codigo de Conduta e as
s internas definemo “jogo limpo”.

!,

2. MAPEAAMENT po TERRENO:
ANALISE DE RISCOS

Entender onde o negocio pisa.
Identificar riscos especificae do setor
e da operact@a para direcionar esforips.

1. ALICERCE: COMPROMISSO bA ALTA DIRECAO (Tone at the Top)

0 ponto de partida.
Apoio inconditional da liderarca para criar a cultura éfica. Sem isso, nade se sustenta.
- - L N |
i




